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Akter koji ne ceka promjen

Ingrid SESTAN KUCIC

aklada Sveucilista u Rijeci

ove godine slavi svoj 22. ro-

dendan, a prije viSe od dva

desetljeca osnovana je sa
svrhom prikupljanja sredstava ko-
jima podupire tri temeljna oblika
sveucilisne djelatnosti: edukaciju,
znanost odnosno istrazivanje i $i-
ri drustveni doprinos zajednici u
kojoj djeluje. Prije Cetiri godine za
ravnateljicu je izabrana prof. dr. sc.
Bojana Culum Ili¢, a sada tu funkciju
obnasa i u novom, drugom, man-
datu. Navodeci kako je, osim kroz
sufinanciranje, svrha Zaklade i na-
gradivanje istaknutih znanstvenika
iumjetnika ravnateljica kaZe da Za-
klada takoder provodiisudjeluje u
nizu programa, nacionalnih, regio-
nalnih i projekata EU-a, organizira
okrugle stolove, forume, radionice,
javneivolonterske akcije te kampa-
nje s ciljem promicanja univerzalnih
drustvenih vrijednosti. Od njenog
prvog mandata do danas ukupno je
dodjenjeno 199 nagrada za 252 oso-
be, u ukupnom iznosu od 160.573
eura. Navodeci dakada je 2021. go-
dine preuzela Zakladu Sveucilistau
Rijeci, nije preuzela samo institu-
ciju prof. dr. sc. Culum Ili¢ kaZe da
je preuzela jednu Zivu mreZu ljudi,
vrijednosti, povjerenja i povijesti
koja se gradila godinama.

- Zaklada nije ‘samo’ fond za fi-
nanciranje, ona je prostor susreta
znanosti i drustva, mladih i isku-
snih, ideja i njihove realizacije. U
tom trenutku bilo mi je jasno da je
moja odgovornost dvojaka: ¢uvati
sve ono vrijedno §to su moje pret-
hodnice gradile (prof. dr. sc. Snjezana
Priji¢ Samarzija, prof. dr. sc. Sanja
Baric¢ i izv. prof. dr. sc. Iva Rincic),
ali istovremeno otvoriti prostor za
promjene koje su postale nuzne u
novim okolnostima - krizi filantro-
pije, promjenama u znanstvenom
sustavu, potrebama mladih istrazi-
vacaistudenata, aliiu odnosu drus-
tva prema znanosti. Moj mandat
od pocetka je bio voden idejom da
Zaklada mora ostati snazno ukori-
jenjena u zajednici, ali istovremeno
hrabro gledati naprijed.

Dodatno jacanje uloge

Sto za vas zna¢i novi mandat?

- Novi mandat za mene znaci pri-
je svega kontinuitet, ali i iskorak.
Kontinuitet u vrijednostima koje
su u temelju Zaklade: povjerenje,
podrska znanosti i umjetnosti, rad
sa studentima i mladim istraziva-
¢ima, nagradivanje izvrnosti, otvo-
renost prema zajednici. A iskorak
u smislu jo§ snaznijeg povezivanja
Zaklade s medunarodnim inicijati-
vama, osobito kroz nasu sveuciliSnu
YUEE alijansu. U proteklom man-
datu Zaklada je prosla kroz jednu
zanimljivu transformaciju - pro-
gramski, projektno, organizacijski,
paivizualno. Sada ulazimo u fazuu
kojoj Zelimo dodatno ojacati njezinu
ulogu kao platforme koja ne djeluje
samo lokalno, nego je prepoznata i
u europskom kontekstu. KrozYUFE,
¢iji je cilj povezivanje sveuciliSta s
drustvom na vrlo konkretnoj razini,
Zaklada ima priliku postati most iz-
medulokalne zajednice i europskih
inicijativa, izmedu nasih studenatai
istrazivaca i medunarodnih prilika.
Novi mandat za mene znaciisnaz-
nije stratesko pozicioniranje Zakla-
de kao aktera koji ne ¢eka promje-
ne, nego ih aktivno suoblikuje - kroz
projekte, partnerstva, nove fondove,
popularizaciju znanosti, ali i kroz
razvoj kulture darivanja i ulaganja
uznanje. Nakon razdoblja u kojem
smo morali reagirati na brojne krize
ipromjene u sustavu, sada imamo
priliku djelovati jos proaktivnije,
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Zaklada danas
djeluje stabil o,
vidljiva je,
drustveno A
prepoznata

- Zaklade

Zaklada nije ‘samo’ fond za financiranje, ona je prostor susreta
znanosti i drustva, mladih i iskusnih, ideja i njihove realizacije. U tom
trenutku bilo mi je jasno da je moja odgovornost dvojaka: cuvati sve
ono vrijedno sto su moje prethodnice gradile, ali istovremeno otvoriti
prostor za promjene koje su postale nuzne u novim okolnostima - krizi
filantropije, promjenama u znanstvenom sustavu, potrebama mladih
istrazivaca i studenata, ali i u odnosu drustva prema znanosti. Moj
mandat od pocetka je bio voden idejom da Zaklada mora ostati snazno
ukorijenjena u zajednici, ali istovremeno hrabro gledati naprijed.

dugorocnijeihrabrije. I 0sobno, novi
mandat za mene znaci veliku odgo-
vornost, ali i snaZznu motivaciju - jer
vidim koliko se Zaklada promijeni-
la, koliko su se oko nje okupili ljudi,
idejeienergija, i koliko jo$ prostora
ima za rast. Na upit o tome $to za
njega predstavlja zalaganje sveuci-
lista u zajednici, poznati politolog
Benjamin Barber dao je jako zani-
mljivodgovor - »zalaganje sveucili-
$tau zajednici predstavljaangaZman
sveucilisnih nastavnika i studenata

uonim sferama zajednice u kojima
ne kupujemo i ne prodajemo, veé
razgovaramo s nasim susjedima o
unapredenju kvalitete zivota u na-
§im zajednicamac. I upravo je taj
»razgovor« lajtmotiv kojim sam se
povela u svojoj prvoj prijavi za na-
tjecaj ravnatelja/ice Zaklade Sve-
uciliSta u Rijeci i koji ¢e me voditi
i kroz ovaj drugi mandat. Naime,
Zaklada SuRiima snaZan potencijal
uspostavljanjaiSirenja togitakvog
razgovora u lokalnim zajednicama

nase zupanije. Zaklada SuRi sa svo-
jim akademskim »susjedima« (do-
minantno) razgovara kroz odrZiv
sustav pruzanja financijske podrs-
ke izvrsnima, dok s dijelom svojih
neakademskih »susjeda« (dominan-
tno) razgovara kroz sustav prikuplja-
nja sredstava i osiguranja financij-
ske podrske za svoje programske
aktivnosti. Moja je vizija, zajedno
s timom djelatnika Zaklade SuRi
prosiriti prostor i nacin tog razgo-
vora s ‘institucionalnim susjedima’

s ciljem sinergije postojecih resursa
u lokalnoj zajednici, ali istovreme-
no s fokusom na jedan od najzna-
¢ajnih resursa - znanje. S idejnim
fokusom na znanje, dosla je i ideja
naziva programskog djelovanja za
prvo mandatno razdoblje - »Rijeka
znanja za otvoreno sveuciliste«, ko-
jim se, nacelno, zelim dalje voditi i
umandatu koji slijedi, uz novi pro-
gramski naziv »Rijeka znanja: Pove-
zi. Dijeli. Djeluj.«

Sinergija resursa

Koliko se Zaklada promijenilau
posljednjem mandatu?

- Zaklada se u posljednja dva de-
setljeca stalno mijenjala, ali je uvijek
ostajala ¢vrsto ukorijenjena u istoj
temeljnoj ideji — doprinosu aka-
demskoj zajednici i razvoju znano-
sti, umjetnosti i drustva. Svaka od
ravnateljica, uz snaznu suradnju s
osnivac¢ima i Upravnim odborom,
utkala je u Zakladu neku svoju stra-
teSku smjernicu, viziju i energiju.
Profesorica Snjezana Priji¢ Samar-
Zija snazno ju je pozicionirala kao
razvojnu instituciju Sveucilista, pro-
fesorica Sanja Bari¢ dodatno ju je
otvorila prema drustvu i transferu
znanja, a profesorica Iva Rinci¢ da-
la je snazan naglasak inovacijama
i samoodrzivosti Zaklade. U mom
mandatu ta se razvojna linija nasta-
vila, ali se i snazno prilagodila no-
vim okolnostima - kako u znanosti,
tako i u drustvu. Upravo smo tije-
kom mog prethdnog mandata obi-
ljezili 20 godina djelovanja Zaklade
bogatim programom »20 novih za
20 starih, s nizom novih aktivnosti
koje dotad nismo provodili. Poseb-
no bih izdvojila i podcast koji smo
realizirali u suradnji s platformom
KiSobran, u kojem smo sudjelovale
sve Cetiri ravnateljice i upravo razgo-
varale o tome kako su se promjene
u Zakladi uvijek dogadale u dijalogu
sa §irim drustvenim i akademskim
kontekstom. I zakljucile smo - prila-
godbe nisu bile samo poZeljne, nego
inuzne. Jedna od klju¢nih promje-
na u mom mandatu bio je snazniji
zaokret prema mladoj akademskoj
populaciji - studentima, doktoran-
dimaiposlijedoktorandima. Razlog
jevrlo jednostavan: projektna kultu-
ra u znanosti uzela je velik zamah i
dio tradicionalnih fondova Zaklade
vie nije imao onu funkciju koju je
imao prije. Zato smo zadrzali Fond
Sizif za istrazivacke aktivnosti stu-
denata prijediplomske i diplomske
razine, adodatno smo u suradnji sa
Sveucilistem u Rijeci i Studentskim
zborom Sveucilista u Rijeci, osno-
vali i Fond Prometej - namijenjen
doktorandima i njihovim istrazi-
vanjima u okviru izrade doktorskih
disertacija. Prometej smo dodatno
obogatili edukacijskim aktivnostima

Jo$ nismo tamo gdje

bismo moZda htjeli biti

po pitanju Sire drustvene
prepoznatljivosti - i to
otvoreno kazem - ali
svjesno gradimo taj put
kroz sadrzaj, kvalitetu

i autenticne price. Meni

je pritom vazno da
prepoznatljivost ne bude
sama sebi svrha, nego
rezultat stvarnog rada,
odnosa i povjerenja. I mislim
da upravo na tim temeljima
Zaklada danas stoji dobro
-ida s tog mjesta moZe jos
snaZnije rasti
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2, vec ih aktivno suoblikuj

tako da smo u suradnji s s Doktor-
skom Skolom Sveucilista u Rijeci
organizirali niz sjajnih predavanja
iradionica za naSe mlade istraZzi-
vace. Druga vazna promjena bila je
snaznije okretanje sinergiji resursa
unutar samog SveuciliSta. Zato smo
usli uintenzivne suradnje s Doktor-
skom skolom Sveucilista u Rijeci,
Centrom za promociju i populari-
zaciju znanosti SveuciliSta u Rije-
ci, Klubom umirovljenih profesora
Academicus, Studentskim savjeto-
valiSnim centrom, SveudiliStem za
3.Dob, Znanstveno-tehnologijskim
parkom StepRi i nizom sastavnica
naseg sveucilista. Iz tih su suradnji
proizasle brojne edukacije, znan-
stveno-popularna predavanja, pa-
neli, mentorski programiidogada-
njazamlade istraZivace, aliiza Siru
zajednicu. Posebno vaZan zaokret u
ovom mandatu bio je snazan iskorak
Zaklade prema popularizaciji zna-
nosti. Postali smo aktivan partner
Centra za promociju i populariza-
ciju znanosti u organizaciji Festiva-
la znanosti u Rijeci i Europske noci
istrazivaca, a te aktivnosti nismo
zadrzali samo u urbanom sredistu.
Upravo suprotno - iznimno mi je
vazno §to smo popularizaciju zna-
nosti»izvukli«iizvan Rijeke, u Gor-
ski kotar i na otok Cres, gdje u palaci
Moise svake godine organiziramo
popularizacijski vikend ususret Me-
dunarodnom danu znanosti. Time
smo znanost ucinili dostupnijom,
vidljivijom i bliZom ljudima, oso-
bito djeci i mladima, koji inace ne-
maju svakodnevni pristup ovakvim
znanstveno-popularnim aktivnosti-
ma. Treca velika promjena odnosi
se na projektno djelovanje Zaklade.
U mom smo mandatu postali par-
tner na velikim medunarodnim pro-
jektima - od dvije godine provedbe
Europske nociistraZivaca kroz pro-
gram Obzor do velikog INTERREG
projekta s Primorsko-goranskom
Zupanijom. Upravo to projektno

Novi mandat za mene znaci
prije svega kontinuitet,

ali i iskorak. Kontinuitet

u vrijednostima koje

su u temelju Zaklade:
povjerenje, podrska
znanosti i umjetnosti,

rad sa studentima i
mladim istrazivaéima,
nagradivanje izvrnosti,
otvorenost prema zajednici.
A iskorak u smislu jo$
snaZnijeg povezivanja
Zaklade s medunarodnim
inicijativama, osobito kroz
nasu sveuciliSnu YUFE
alijansu

usmjerenje danas je klju¢no jer se
i klasi¢na filantropija nalazi u iza-
zovnom razdoblju i traZi nove mo-
dele (nase) odrzivosti. Kada sve to
pogledam zajedno, rekla bih da se
Zaklada u posljednjem mandatu
nije samo malo prilagodila, nego
je dozivjela znacajnu programsku,
projektnu, organizacijsku i identi-
tetsku transformaciju, ali bez gu-
bitka svoje temeljne svrhe. T upravo
to mi daje snazan osjecaj da je novi
mandat prirodan nastavak jednog
vec zapocetog i vrlo Zivog procesa
promjene.

Jasnije pozicioniranje

Znacili to da su ostvareni sviza-
crtani ciljevi?

-Velik dio ciljeva koje smo si posta-
vili na pocetku mandata jest ostva-
ren, ali iskreno bih rekla - nesviine
uvijek onako kako smo ih prvotno
zamislili. I mislim da je to sasvim u

Prostor susreta idejai ljudi

Bojana Culum li¢ redovita je profesorica na Sveuciliétu u Rijeci, Filozof-
skom fakultetu. Njezini znanstveni interesi nalaze se na sjecistu an-
gaziranog sveuciliSta, angaZziranog poucavanja, ucenja i istrazivanja te
gradanskog odgoja i obrazovanja mladih. U svom nastavnom i znan-
stveno-istrazivackom radu njeguje interdisciplinarnost i koncept suradnje
pa tako suraduje s nizom lokalnih organizacija civilnog drustva, odgoj-
no-obrazovnim ustanovama, ustanovama iz zdravstva i socijalne skrbi te
jedinicima lokalne i regionalne samouprave, u okviru kojih njeguje integra-
ciju modela ucenja zalaganjem u zajednici te istrazivanja temeljenog na
potrebama zajednice. Trenutno vodi medunarodni etverogodisniji istrazi-
vacki projekt »RE:LEARN - Liminal pedagogy: Redefining Learning Throu-
gh Community Engagement, Reflection and Transformation«. Kao istrazi-
vacica, edukatorica i ko-autorica prirucnika i policy dokumenata, trenutno
je angazirana na vise medunarodnih Obzor 2020 i Erasmus+ projekata
posvecenih promociji koncepta angaziranog sveuciliSta te razvoju suradnje
sveucilista i lokalne zajednice. Jedna je od koautorica kurikuluma gra-
danskog odgoja j obrazovanja za srednje Skole kao izborne izvannastavne
aktivnosti SiZ - Skola i zajednica. Clanica je globalnih organizacija The
Academy of Community Engagement Scholarship te Global Observatory
of Higher Education Changes (GOHEC), ali i niza europskih organizacija

i mreza, primjerice European Association of Service Learning in Higher
Education te Central and Eastern European Network for Service-learning.
Jedna je od osnivacica i ¢lanica Udruge za razvoj visokoga Skolstva »Uni-
versitas« te ¢lanica Hrvatskog udruZenja za obrazovna istrazivanja. Do-
bitnica je viSe nagrada za svoj kontinuirani angazman u podrucju visokog
obrazovanja - Nacionalne nagrade »lvan Filipovi¢« za znaCajan doprinos
razvoju visokog obrazovanja u Hrvatskoj, Nagrade Grada Rijeke za zna-
¢ajan doprinos razvoju suradnje sveucilista i zajednice te dviju nagrada
Filozofskog fakulteta - za zapazen znanstveno-istrazivacki rad tijekom pet
godina i za znacajan doprinos popularizaciji znanosti. Fulbrightova je alu-
mna (Portland, Oregon). Obozava pse, ima doma dva i beskrajno uziva u
zajednickim Setnjama kastafskom Sumom. Za Zakladu Sveucilista u Rijeci
kaze da je za nju prije svega prostor susreta - ideja i ljudi, znanosti i drus-
tva, mladih i onih s dugim iskustvom.

- Sve $to radimo dobiva smisao tek kada se pretoci u stvarne prilike za
rast, u podrsku necijem putu, u neku novu moguénost koja prije nije po-
stojala. Ako sam u ovom mandatu ikako uspjela doprinijeti tome da Za-
klada bude otvorenija, hrabrija i bliza ljudima, onda osje¢am da smo na
dobrom putu. A pred nama su joS mnoge price koje vrijedi zajedno ispisa-
ti, zaklju€uje prof. dr. sc. Culum lli¢.

A

redu. Neki su se ciljevi tijekom vre-
mena transformirali, neki su se otvo-
rili u potpuno novim smjerovima, a
neke aktivnosti, unato¢ dobroj volji
i trudu, jednostavno nismo uspjeli
realizirati u opsegu u kojem smo ih
planirali. Rad u stvarnom sustavu
uvijek trazi prilagodbu, jer okolnosti
se mijenjaju brze od planova. Ono
$to mi je pritom najvaZnije jest da
Zaklada danas djeluje stabilno, da
je vidljiva, druStveno prepoznata i
programski raznolika. I, moZda naj-
vaznije od svega - da sve vise ljudi
Zakladu dozivljava kao svoj prostor.
Kao prostor u kojem se moZze traziti
podrska, savjet, partnerstvo. To mi
je snazan pokazatelj da idemo u
dobrom smjeru, ¢akiondakadane
ostvarimo bas sve §to smo si zacrtali.

Kakvi su planovi za idu¢i man-
dat? U kojem ¢e se smjeru Zakla-
darazvijati?

- Planove za idu¢i mandat vidim
prvenstveno kao prirodan nastavak
svega onoga $to smo zajednicki gra-
dili u prethodne cetiri godine, ali i
kao prostor za zrelo Sirenje, pro-
dubljivanje i osnazivanje Zaklade
unovim smjerovima. Ne polazimo
od nule, nego iz pozicije stabilne,
vidljive i programski snazne insti-
tucije koja sada ima kapacitet (0s)
misliti i nekoliko koraka unaprijed.
U fokusu ¢e i dalje ostati studenti,
doktorandi i mladi istraZivaci - kao
ljudi koji danas traze podrsku, a
sutra nose znanstvenu i drustvenu
buduénost naseg sveucilista. Zeli-
mo im i dalje biti sigurno mjesto
prvih prilika: za istrazivanje, pove-
zivanje, pogreske, ucenje i hrabre
ideje. Upravo zato nastavili smo - i
dalje planiramo jacati - projektno
djelovanje Zaklade: ponovno smo
prijavili projekt za Europsku no¢
istrazivaca zarazdoblje 2026. - 2027.
u suradnji s Centrom za promociju
i popularizaciju znanosti, a sa Sve-
ucilisnim centrom za istrazivanje i
inovacije i YUFE partnerima i novi
Horizon projekt usmjeren znanstve-
nim inovacijama i otvorenoj zna-
nosti. To pokazuje smjer u kojem
se Zaklada sve snaZnije krece - kao
aktivan partner, a ne samo potpor-
na institucija. U Sirem smislu, ovaj
drugi mandat vidim i kao priliku
da se Zaklada jos jasnije pozicioni-
raunutar YUFE sveucili$ne alijanse
- kao fleksibilan, inovativan i pouz-
dan partner koji povezuje znanje,
zajednicu i europske vrijednosti.
To nije samo pitanje medunarodne
vidljivosti, nego i prilika da nasi stu-
denti i istrazivaci postanu jo$ snaz-
nije dio europskog prostora znanja.
Posebno mi je vazan i daljnji razvoj
medugeneracijske suradnje, osobi-
to s Klubom umirovljenih profeso-
raAcademicus, gdje vidim velik, jos
uvijek nedovoljno iskoriSten poten-
cijal znanja, iskustva i mentorske
podrske mladima. Vjerujem da u
idu¢em mandatu tu moZemo razviti
konkretne, vidljive modele suradnje
koji ¢e obogatiti cijelu akademsku
zajednicu. Istodobno, pred nama je
ijedan veliki organizacijski izazov -
jacanje samoodrzivosti Zaklade. To
znaci ozbiljniji iskorak prema spon-
zorskim paketima, suradnji s gospo-
darstvomijedinicama lokalneire-
gionalne samouprave, kao i razvoju
suvremenijih modela prikupljanja
sredstava. Pritom mi je posebno
vazno da Zaklada sve snaZnije po-
stane zaklada cijele Zupanije - jer i
nase SveuciliSte, izmedu ostaloga,
Ziviupravo zahvaljujuci studentima
koji dolaze iz svih dijelova PGZ-a. U
konacnici, moj je osjecaj vrlo jedno-
stavan: uidu¢imandat ulazimo s viSe
iskustva, viSe hrabrosti i viSe alata.
A ono $to Zelim sacuvati kao srz Za-
klade - bez obzira na sve promjene
- jest da ostane mjesto povjerenja,

otvorenostiistvarne podrske ljudi-
ma koji znanje ne dozivljavaju sa-
mo kao profesiju, nego kao poziv.

Dakle, nastavit ¢e se s postoje-
¢im projektima?

- Apsolutno - nasi tradicionalni
projekti ostaju ¢vrsti stupovi djelo-
vanja Zakladeiuiduéem mandatu.
Godi$nje Nagrade Zaklade za najbo-
lje znanstvenike i umjetnike, Nagra-
da za transfer znanja, fondovi Sizif i
Prometej te projekt Realizator nisu
samo »programi« - oni su ve¢ po-
stali prepoznatljivi simboli podrske
izvrsnosti, inovacijama i drustvenoj
odgovornosti SveuciliSta u Rijeci. I
upravo zato nemamo potrebu ih
mijenjati, nego ih Zelimo dodatno
osnaziti, uciniti vidljivijima i sadr-
Zajno jos relevantnijima. Istodob-
no, novi mandat vidim kao prostor
u kojem se ti postojeci, dokazano
uspjesni formati mogu nadogradivati
novim sadrZajima, partnerstvima i
publikama, aliikao prostor za razvoj
novih inicijativa koje ¢e odgovarati
promjenama u znanosti, drustvu i
potrebama mladih istraZzivaca. Ne
vidim tu suprotnost izmedu »tra-
dicije«i»novoga« - naprotiv, vjeru-
jem da je upravo njihova sinergija
ono $to Zakladi daje stabilnost, ali i
kreativni zamah. Drugim rije¢ima,
nastavljamo s onim $to ve¢ znamo
da funkcionira - ali ostajemo otvore-
ni za iskorake, eksperimente i nove
formate, jer seiznanost, i drustvo, i
sveuciliste stalno mijenjaju. A Zakla-
da, ako Zeli ostati ziva i relevantna,
mora se mijenjati zajedno s njima.

Pregovori s novim partnerima

Zaklada je primjer povezivanja
akademske, poduzetnickeicivilne
zajednice. Jeli razina te povezano-
sti zadovoljavajuc¢a?

- Nacelno - zadovoljna sam, ali ni-
posto samozadovoljna - ako se mogu
tako izraziti. U proteklom mandatu
uspjeli smo izgraditi i u¢vrstiti niz
kvalitetnih mostova izmedu aka-
demske, poduzetnicke i civilne za-
jednice, i ti su odnosi temeljeni na
povjerenju, kontinuitetu i zajednic-
kim vrijednostima. S nekim partne-
rima, poput naseg Znanstveno-teh-
noloskog parka StepRi, zatim JGL-a,
Alarmautomatike, Geotecha, Towers,
Grada Kastva i Erste banke, da samo
istaknem neke, imamo viSegodisnju,
stabilnu i sadrzajno bogatu surad-
nju, u kojoj se stalno vra¢amo jed-
ni drugima. Takvi odnosi ne nastaju
preko nociiposebno sam ponosna
$to smo ih uspjeli zadrzati, jer to su
partneri koji su pratili Zakladin rad
iprije mog mandata. Tijekom mog
mandata uspostavili smo i niznovih
suradnji na koje sam ponosna, jer

Rekla bih da je Zaklada
danas vrlo dobro
prepoznata unutar
akademske zajednice.

To nije doslo samo kroz
nagrade i fondove, nego kroz
kontinuiranu prisutnost,
dijalog i dostupnost - ljudi
nam se javljaju s idejama,
pitanjima, prijedlozima,
traZze partnerstva i
podrsku. I to mi je mozda
i najvrjedniji pokazatelj
prepoznatljivosti: osjecaj
da je Zaklada postala
»prirodna adresa« kad
netko Zeli pokrenuti nesto
dobro, novo i drustveno
relevantno

U fokusu ¢e i dalje ostati
studenti, doktorandi i mladi
istrazivaci - kao ljudi koji
danas traze podrsku, a
sutra nose znanstvenu i
drustvenu buduénost nasSeg
sveucilisSta

nam se i ti partneri vracaju iz godi-
ne u godinu, kao §to su primjerice
Marina Punati Monteelektro. Isto-
vremeno, potpuno sam svjesna da
imamo jo$§ puno prostora za razvoj,
osobito u kontekstu poduzetnic-
kog sektora. Modeli suradnje su se
promijenili - danas se tesko ostva-
ruju klasi¢na sponzorstva kakva su
nekad bila uobicajena. Sve vise se
traze partnerstva s jasnom pri¢om,
drustvenim u¢inkom, vidljivoscu i
zajednickom vrijednoscu, ito jeiza-
zov na koji se Zaklada mora znati
kreativno prilagoditi. Upravo zato
trenutacno i pregovaramo s novim
partnerima te promisljamo ino-
vativnije, fleksibilnije i sadrzajnije
modele suradnje. Sto se civilnog
sektora tice, tu smo posebno snazni
jer dijelimo sli¢ne vrijednosti - rad
za zajednicu, participativnost, soli-
darnostidru$tvenu odgovornost - i
tu vidim velik potencijal za daljnje
zajednicke projekte, osobito u po-
drucju mladih, znanosti i lokalnog
razvoja, ali i ciljanog razvoja su-
radnickih volonterskih programa
za nade i YUFE studente. Drugim
rije¢ima, dobro smo povezani - ali
imamo ambiciju biti jo§ poveza-
niji, otvoreniji i hrabriji u traZenju
novih savezniStava. I to mije jedan
od vaznih fokusa novog mandata.

Koliko je Zaklada prepoznat-
ljiva u akademskoj zajednici, ali
iizvan nje?

- Reklabih daje Zaklada danas vrlo
dobro prepoznata unutar akadem-
ske zajednice. To nije doslo samo
kroz nagrade i fondove, nego kroz
kontinuiranu prisutnost, dijalog i
dostupnost - ljudi nam se javljaju s
idejama, pitanjima, prijedlozima,
traze partnerstva i podrsku. I to mi
je mozda i najvrjedniji pokazatelj
prepoznatljivosti: osjecaj da je Za-
klada postala»prirodna adresa« kad
netko Zeli pokrenuti nesto dobro, no-
vo i dru$tveno relevantno. Posebno
me veseli §to nas sve vise dozivlja-
vaju studenti, osobito doktroandi i
mladi istraZivaci, jer su upravo oni
skupina kojoj smo se u proteklom
mandatu snazno okrenuli. Fondovi,
edukacije, Realizator kao case study
natjecanje - sve je to pridonijelo to-
me da Zaklada vise nije dozivljena
samo kao neka apstraktna institu-
cija »u pozadini, nego kao Zivi dio
sveucilisne svakodnevice. Izvan
akademske zajednice, prepoznatlji-
vost je rasla postupnije, ali rekla bih
- stabilno i smisleno. Kroz populari-
zaciju znanosti, Festivale znanosti,
Europsku no¢ istrazivaca, aktivno-
sti u Gorskom kotru i na Cresu, ali
i kroz suradnje s gospodarstvom,
jedinicama lokalne samouprave,
javnim ustanovama i organizaci-
jama civilnog drustva, Zaklada je
postala vidljivija i izvan Sveucilista.
Jo$§ nismo tamo gdje bismo moZzda
htjeli biti po pitanju Sire drustve-
ne prepoznatljivosti - i to otvore-
no kaZem - ali svjesno gradimo taj
put kroz sadrzaj, kvalitetu i auten-
ticne price. Meni je pritom vazno
da prepoznatljivost ne bude sama
sebi svrha, nego rezultat stvarnog
rada, odnosa i povjerenja. I mislim
da upravo na tim temeljima Zaklada
danas stoji dobro - i da s tog mjesta
moZe jo$ snaznije rasti.
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