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1. Referentniokvir strateskih smjernica Zaklade Sveucilista u Rijeci za mandatno
razdoblje 2025.-2029.

“Foundations play a key role in addressing complex societal challenges

through independent, long-term and risk-taking investments in the publicgood.”
(Philea, European Philanthropy Manifesto, 2022)

Zaklada Sveucilista u Rijeci, kao prva sveucilisna zaklada u Hrvatskoj koja neprekidno djeluje ve¢ 22 godine,
razvija se uizazovnomvremenu zafilantropiju, zakladnistvo i akademsku zajednicu. Suvremeni drustveni kontekst
obiljezen je krizama povjerenja u institucije, rastu¢im drustvenim nejednakostima, klimatskim izazovima,
digitalnimtransformacijama i sve izrazenijim zahtjevima za povezivanje znanostis potrebama drustva. Sveucilisne
zaklade, kao spona izmedu akademske zajednice i Sire javnosti, imaju klju¢nu ulogu u jacanju kulture davanja,
odgovornog upravljanjaznanjem te podrike znanstvenom, obrazovnom i inovacijskom potencijalu.

U tom smislu, Zaklada u novom mandatnom razdoblju 2025. - 2029. nastavlja jacati svoju poziciju kao inovacijsko
i akademsko sidro Sveucilista u Rijeci, te kao pouzdan partner lokalnoj (gradskoji Zupanijskoj), alii medunarodnoj
zajednici. Zaklada ce se strateski usmjeriti na sljedece vrijednosne, strateske i policy okvire djelovanja:

1. Filantropijanove generacije - Filantropija za znanost i znanje: U kontekstu sveucilisnih zaklada,
filantropija viSe nije (samo) ¢in davanja, vec stratesko partnerstvo koje osnazuje zajednicu i razvija
povjerenje uznanstvene institucije. Zaklada ce razvijati alate i komunikacijske strategije koji motiviraju
donatore kroz transparentnost, utjecaj i relevantnost ulaganja u znanje.Razvijanje inovativnih
mehanizama prikupljanja sredstava i partnerstava za podrSku znanstvenicima i studentima svih razina
te njihovimistrazivackim projektima, uz jatanje transparentnosti i povjerenja donatora.

2. Zakladnistvo temeljeno na vrijednostima: Promicanje otvorenosti, solidarnosti, pravednostii odrZivosti
kao temeljnih vrijednosti zakladnog djelovanja, uz osluskivanje potreba zajednice i akademskog
sektora.

3. Akademska relevantnosti drustveni utjecaj: Poticanje interdisciplinarnog i transdisciplinarnog pristupa,
podrika inicijativama koje odgovaraju na globalne i lokalne izazove te doprinos razvoju politike
temeljenojna dokazima.

4. Medunarodno umreZavanje i ucenje: Aktivno ukljucivanje u europske zakladne mreze te sudjelovanje u
oblikovanju zajednickih standarda, politika i praksi, u skladu s nacelima iz European Philanthropy
Manifesto (2022) koji poziva na jatanje zakladne infrastrukture i javnog okvira za djelovanije filantropije.

5. Podrska europskojznanstvenoj misiji: Djelovanje Zaklade ce biti uskladeno s prioritetima definiranim u
Horizon Europe Strategic Plan 2021-2024, osobito u pogledu jacanja uloge znanosti u oblikovanju
pravednih, zelenih i digitalno ukljucivih drustava.

Zaklada ce i nadalje prepoznavati i osnazivati pojedince i kolektive koji mijenjaju znanost i drustvo na bolje,
poticatizajednicko stvaranjeidjelovanje utemeljeno na povjerenju, isluZitikao stabilna platformaza povezivanje
vizije i akcije.

Na upit o tome Sto predstavlja zalaganje sveuciliSta u zajednici, poznati politolog Benjamin Barber dao je zanimljiv
odgovor - "zalaganje sveucilista u zajednici predstavlja angazman sveucilisnih nastavnika i studenata u onim



sferama zajednice u kojima ne kupujemo i ne prodajemo, ve¢ razgovaramo s nasim susjedima o unapredenju
kvalitete Zivota u nasim zajednicama". Upravo je taj "razgovor" lajtmotiv koji je usmjeravao stratesko djelovanje
Zaklade SuRi u prvom mandatnom razdoblju i koji ¢e voditi njezin razvoj i u mandatu koji slijedi. Naime, Zaklada
SuRiima snazan potencijal uspostavljanja i Sirenja tog i takvog razgovora u lokalnim zajednicama nase zupanije.
Zaklada SuRi sa svojim akademskim "susjedima” (dominantno) razgovara kroz odrziv sustav pruzanja financijske
podrske izvrsnima, dok s dijelom svojih neakademskih "susjeda” (dominantno) razgovara kroz sustav prikupljanja
sredstava i osiguranja financijske podrike za svoje programske aktivnosti. Vizija Zaklade SuRi jest, zajedno s timom
djelatnika, prosiriti prostorinacin tog razgovora s 'institucionalnim susjedima's ciljem sinergije postojecih resursa
u lokalnojzajednici, uzistovremenifokus na jedan od najznacajnijih resursa - znanje. S idejnim fokusom na znanje
proizadao je i naziv programskog djelovanja za prvo mandatno razdoblje - "Rijeka znanja za otvoreno sveuciliste"
- kojim se Zaklada SuRi nastavlja voditi i u mandatu koji slijedi, uz programski naziv "Rijeka znanja: Poveii. Dijeli.
Djeluj."

Jedan od vaznijih okvira koji je usmjeravao strateske smjernice i

plan djelovanja Zaklade SuRi jest pristup Cetverostruke odnosno nvironment
peterostruke spirale (quadruple and quintuple helix). Bez 4
namjere dubljeg (znanstvenog) osvrta na ove koncepte, u
nastavku slijedi kratak opis radi bolje kontekstualizacije
predlozenih strateskih smjernica i plana djelovanja. Klju¢an
sastavni element spomenutog spiralnogsustava je znanje koje se
kruzenjem izmedu razlicitih drustvenih podsustava mijenja u
inovacije i know-how u drustvu (drustvo znanja) i za potrebe
razvoja gospodarstva (ekonomija znanja). Peterostruka spirala,
kao 5to je prikazano na slici 1, pritom vizualizira kolektivnu
interakciju i razmjenu tog znanja pomocu pet podsustava
(spirala): (1) obrazovni sustav, (Il) ekonomski sustav, (IIl) prirodno ~ Stikal. Pristup peterstruke spirale - imperativ

okruzenije, (V) civilno drustvoi javnost i (V) politicki sustav. suradnje svih drustvenih pOdS“,Stava ukonstrukcijii
transferuznanjaza

odrzivi razvoj (lokalnih) zajednica

Svaki od spomenutih podsustava ili spirala ima na raspolaganju odredene resurse odnosno kapital koji imaju
drustvenu i znanstvenu vaznost - ljudski, ekonomski, drustveni, prirodni, i u konacnici pravni odnosno politicki
kapital. Europska unija aktivno promice upravo opisani pristup peterostruke spirale, prepoznajuci odrzivi razvoj i
(drustvene)inovacije kao vazne razvojne prioritete. U tom se smislu ovaj novi razvojni okvir promovira kao onaj koji
ima potencijala ukljucivati nova znanja, viSe dionika i mjere za odrZivi razvoj lokalne zajednice i promociju iste u
kontekstu drustva znanja. Pritom se naglaSava potreba za partnerstvom izmedu manijih organizacija, pojedinaca
ili grupa koje stvaraju nove ideje, koje su agilne i brzo reagiraju na promjene s jedne strane, te vecih
organizacija/institucija i upravljackih struktura (na lokalnoj/regionalnoj/nacionalnoj razini) koje imaju znacajniju
imovinu, poslovnu sposobnost i kapacitete za provedbu tihistih ideja.

StrateSke smjernice i plan djelovanja Zaklade SuRi za mandatno razdoblje 2025.-2029. odrazavaju upravo takav
pristup, s ciljem da se Zaklada SuRi uspje3no pozicionira izmedu spomenutih 'manjih i ve¢ih' - kao organizacija s
potencijalom povezivanja, umrezavanja i sinergiranja - a sve s idejom odrZivog doprinosa unapredenju
"razgovora" akademske i neakademske zajednice te pozitivnim promjenama u lokalnoj zajednici.



2. StrateSke smjernica Zaklade Sveucilista u Rijeci za mandatno razdoblje 2025.-2029.

Strateske smjemice Zaklade SuRiza mandatno razdoblje 2025.-2029.

Strateske smjemnice

1. Modernizacijaiuskladivanje normativnog okvira
Zaklade SuRi

2. Odrzivosti diverzifikacija izvora financiranja

3. Zaklada kao poveznicaznanosti, studenatai
zajednice

4. Digitalna (re)aktivacija Zaklade SuRi

5. Kontinuirano promicanje i javno zagovaranje
drustvenih vrijednosti

Operacionalizacija smjemica

1.1.1zmjena Statuta Zaklade SuRi radi preciznijeg definiranja
nadleznosti unutar Zaklade SuRi, aktivnosti Zaklade,
uskladivanja sa zakonodavnimivalutnim izmjenama te
nadleznosti svih aktera unutar Zaklade SuRi

1.2. Uskladivanije koeficijenata za zaposlenike Zaklade s
koeficijentima sustava visokog obrazovanja (transparentnost i
privlacnost radnih mjesta)

1.3.Uvodenje mehanizama za redoviti pregled i azuriranje
normativnih akata, pravilnika, poslovnika i popratne
dokumentacije Zaklade SuRi

2.1.Postupno povecanje godisnjih uplata osnivaca kroz
usugladeniplan

2.2.Pokretanje strukturiranog privatnogi korporativnog
fundraising programa (uz storytelling pristup, ukljucivanje
alumni podrske, CSR-a)

2.3.Razvoj crowdfunding kampanja usmjerenih na
popularizacijuznanostiiinovativne studentske projekte
2.4. Iniciranje ciljanih tematskih kampanja (npr. za
popularizacijuznanosti na otocima)

2.5.Nastavak suradnje i sudjelovanje na novim EU projektima
(Interreg/Horizon/Erasmus+)

3.1.Snaznije ukljutivanje studentskih organizacija u dizajn i
provedbu popularizacijskih znanstvenih aktivnosti
3.2.Uspostava projekata temeljenih na znanosti koji Ce sluziti
povezivanju sastavnicaistudenata

3.3.Ponovno pokretanje modela studentskih stru¢nih praksi
unutarZaklade SuRii povezanih partnera

3.4.Uspostava Alumni kluba Zaklade SuRi kao mreze za
fundraising, mentorstvo, promociju i vidljivost

4.1.Snaznija prisutnost na drustvenim mrezama (Facebook,
Instagram, X, BlueSky; otvaranje profilana LinkedIn-u)i
reaktivacija tromjesecnih newslettera
4.2.Strateskiistupiza medije u svrhu povecanja vidljivosti
4.3.Ulaganje ve¢eg angazmana na YouTube kanalu kroz
objavu podcasta (isti se mogu snimati u suradnji sa
studentskom medijskom platformom Kisobran)

5.1.Angazman u promociji i poticanju kulture filantropije
5.2.AngaZman u promocijii poticanju kulture otvorenasti,
ukljucivosti, suradnje, sinergije, povjerenjai odgovornosti svih
aktera uklju¢enih uzakladine djelatnosti

5.3.AngaZman u promociji i poticanju akademske Cestitosti
5.4.Angazman u promociji volonterstvai ostalih oblika
doprinosa pozitivnim promjenama u zajednici te poticanju
drutveno odgovornog i aktivnog gradanstva medu studentima



6.1. Revizija postojecih natjecaja i kontinuirano
nadopunjavanjeistihinjihove popratne dokumentacije (kroz

6. Reorganizacijaisirenjenatjecajnihinstrumenata prla)c’enje upita tijekom godine, pove¢anja fonda za financiranje
isl,

6.2.Strateska promocija postojecih natjecajai uvodenje novih
(sfokusom na urbanu aglomeraciju, otoke, te Gorski kotar)

3. Operacionalizacija strateSkih smjernica Zaklade Sveucilista u Rijeci za mandatno
razdoblje 2025.-2029.

StrateSke smjernice Zaklade SuRi za mandatno razdoblje 2025.-2029. razvijene su pod programskim nazivom
,Rijekaznanja: PovezZi. Dijeli. Djeluj." i utemeljene su na Cetiri dugoro¢na cilja:

1) odrzivsustav financijskih resursa,
2) pravican sustav distribucije financijskih sredstava i javnog vrednovanja postignuca ukljucenih aktera,

3) razvijeniosnazenekosustavmedusveucilisnei medusektorske suradnje usmjerenko-konstrukcijiznanja,
drustveniminovacijamaipopularizacijiznanosti, utemeljen na kulturi otvorenosti, suradnje, ukljucivosti,
povjerenjaiodgovornosti ukljucenih aktera, te

4) osnazeno vlastito programsko djelovanje Zaklade i njezina vidljivost u akademskoj, lokalnoj i Siroj
zajednici.

Navedeni ciljevi detaljnije se razvijaju kroz $est strateskih smjernica i njihovu operacionalizaciju u konkretnim
aktivnostima.

STRATESKA SMJERNICA 1: Modernizacija i uskladivanje normativnog okvira Zaklade SuRi

Za suvremeno zakladno djelovanje, osobito u podru¢ju znanosti i visokog obrazovanja, nuznaje jasnoca, azurnost i
uskladenost normativnog okvira s aktualnim zakonodavnim, regulatornim i drustvenim promjenama. Zaklada SuRi
prepoznaje vaznost kvalitetnog upravljanja temeljenog na transparentnosti, odgovornosti i operativnoj
fleksibilnosti. Time se ne samo jata povjerenje dionika, vec i osigurava institucionalna stabilnost potrebna za
uspjesno ostvarivanje misije i strateskih ciljeva.

Cilj: Izgraden suvremen, transparentan i dinamican normativni okvir koji osnazuje organizacijsku ucinkovitost,
omogucuje jasnu raspodjelu nadleznostii povecava privlacnost rada u Zakladi.

11. Izmjena Statuta Zaklade SuRi

U sklopu procesa uskladivanja s novim zakonodavnim okvirom i valutnim promjenama, Statut Zaklade SuRi bit ¢e
revidiran kako bi preciznije definirao unutarnje nadleznosti, djelatnosti Zaklade, te unaprijedio mehanizme
upravljanjaiodlucivanja. Ovaizmjena takoderima za cilj dodatno ojacati ulogu Zaklade kao aktera u akademskoj



zajednici, u skladu sa Zakonom o zakladama i Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti.

1.2. Uskladivanje koeficijenata za zaposlenike Zaklade

U cilju postizanja institucionalne pravednosti i motivacijskog okruzenja, planira se uskladivanje platnih
koeficijenata zaposlenika Zaklade s onima u sustavu visokog obrazovanja. Time se zeli povecati privlatnost radnih
mjesta u Zakladiiolaksatizaposljavanje i zadrzavanje stru¢nog osoblja.

1.3. Uvodenje sustava redovite evaluacije normativnih akata

Uspostavit ¢e se sustav godisnjeg pregleda i azuriranja svih normativnih dokumenata Zaklade, ukljucujuci
pravilnike, poslovnike i interne modele ugovora. Redovitim evaluacijama i transparentnim izvjestavanjem prema
Upravnom odboru osigurat ¢e se da svidokumenti ostanu uskladeni s promjenama uzakonodavnom i operativnom
kontekstu.

STRATESKA SMJERNICA 2: Odriivost i diverzifikacija izvora financiranja

Uvremenu kada zaklade sve vide djeluju u uvjetima smanjenih javnih ulaganja, sve izrazenijih drustvenih potreba i
rastucih ocekivanja zajednice, Zaklada SuRi prepoznaje potrebu za snaznijim, strateski osmisljenim i raznolikim
pristupom financiranju. Financijska odrzivost predstavlja jedan od kljuc¢nih izazova suvremenog zakladnistva. U
kontekstu rastuce potrebe za stabilnim i dugoro¢nim financijskim planiranjem, Zaklada SuRi prepoznaje klju¢nu
vaznost uspostave odrzivog i raznolikog financijskog modela. Paralelno, u kontekstu ogranicenih javnih sredstava,
rastuce konkurencije za fondove i potrebe za dugoro¢nim planiranjem, Zaklada SuRi mora razviti strategije koje
osiguravaju stabilnost i otpornost njezina financijskog modela. Istodobno, diverzifikacija izvora prihoda preduvjet
jezavecuneovisnost, stratesko djelovanje i moguénost proaktivnog odgovora na potrebe zajednice.

Imajuci u vidu da je svrha Zaklade prikupljanje sredstava kojima se podupiru tri temeljna oblika sveucilisne
djelatnosti - edukacija, istrazivanje i Siri drustveni doprinos zajednici u kojoj djeluje - radi se o prioritetnoj
djelatnosti kojoj se i u nadolazecem mandatu treba ozbiljno posvetiti. Aktualna ekonomska kriza predstavlja
ozbiljanizazov koji trazi promisljanje novih i inovativnih modela prikupljanja sredstava.

Dosadasnji uspjesni modeli prikupljanja sredstava pokazali su kreativnost, otpornost i spremnost Zaklade na
znacajne iskorake u osiguranju odrzivog sustava financijskih resursa, pa bi se svi postojeci uspjesni modeli svakako
i dalje replicirali. Uz postojece modele, kroz prijedlog razvoja novih programskih aktivnosti otvara se dodatni
prostor za osmisljavanje i razvoj novih modela prikupljanja sredstava.

Ova strateSka smjernica usmjerena je na jacanje otpornosti Zaklade kroz osnazivanje postojecih i uvodenje novih
mehanizama financiranja koji su uskladeni s njezinim vrijednostima, misijom i strateskim prioritetima.

Cilj: Osigurani Cvrsti temelji za dugoro¢nu financijsku stabilnost Zaklade kroz osnazenje odnosa s osnivacem,
stvaranje fundraising ekosustava, te koristenje suvremenih oblika financiranja temeljenih na zajednickim
vrijednostima i zajednickoj koristi.

U narednom mandatnom razdoblju, prvi korak bit ¢e izrada srednjoro¢ne financijske strategije koja ce se temeljiti
naanalizi postojecihizvora prihodaiidentificiranjunovih mogu¢nosti, ukljucujucijavnasredstva, privatne donacije,
suradnicke programe i posebne zakladne fondove. Paralelno s tim, razvijat ¢e se modeli zajednickog financiranja s
partnerima iz javnog, privatnog i civilnog sektora, kroz formiranje tematskih fondova koji adresiraju konkretne



potrebe zajednice. Dodatno, planira se jacanje fundraising kapaciteta Zaklade kroz ciljane kampanje, uspostavu
medunarodnih suradnji sa srodnim zakladama te ulaganje u edukaciju zaposlenika i digitalne alate za pracenje i
razvojodnosa s donatorima.

2.1.Partnerstvo s osnivaima

U suradnji s osnivatima, razvit ¢e se prijedlog plana postupnog rasta godidnjih uplata osnivaca temeljem
usuglasenog visegodisnjeg financijskog plana, time se osigurava kontinuitet klju¢nih aktivnosti Zaklade i snazi
institucionalno povjerenije.

2.2. Strateski fundraising programi

Pokrece se strukturirani fundraising pristup temeljen na emocionalno snaznim pri¢ama (storytelling), angaziranju
¢lanova Alumni kluba Zaklade i usmjeravanju prema drustveno odgovornim poduzecima (CSR). Ovaj model bit ¢e
temelj za stvaranje stabilnog kruga podrzavatelja Zaklade i otvaranje novih kanala donacija.

2.3. Crowdfunding zaznanost i studente
Zaklada ce razvijatiatraktivne crowdfundingkampanje usmjerene na popularizacijuznanostiipodrskuinovativnim
studentskim inicijativama.

2.4.Tematske kampanje s lokalnim naglaskom
Posebna paznja bit ¢e posvecena pokretanju kampanja usmjerenih na teme od strate$kog znacaja, poput

popularizacije znanosti na otocima, poticanja odrzivog razvoja ili podrske mladima u manjim zajednicama. Ove
kampanje pridonose drustvenojvidljivosti Zaklade i jacanju njezinog teritorijalnog utjecaja.

2.5. EU projektna suradnja

Zaklada ¢e nastaviti s aktivnim uklju¢ivanjem u EU projekte (Interreg, Horizon, Erasmus+), s ciljem prosirenja
financijske baze, medunarodne vidljivosti i prijenosa inovativnih modela zakladnog djelovanja. Sudjelovanje u
europskim konzorcijima omogucavaijacanje strucnih kapaciteta Zaklade.

STRATESKA SMJERNICA 3 - Zaklada kao poveznica znanosti, studenata i zajednice

Zaklada SuRi u narednom ¢e mandatnom razdoblju sustavno razvijati svoju ulogu posrednika izmedu znanstvene
zajednice i drustva, stvarajuci prepoznatljive mostove izmedu sveucilisnih kapaciteta i stvarnih potreba lokalne
zajednice. U vremenu rastuce potrebe za drustveno relevantnom znanoscu, participativnim modelima znanstvene
produkcije i jatanja demokratskog tkiva drustva, Zaklada prepoznaje vaznost aktivnog uklju¢ivanja studenata,
istrazivaca i akademskih mentora u projekte koji povezuju znanje, djelovanjeijavnu vrijednost.

Zaklada e stoga razvijati formate i inicijative koji podrzavaju:

- ko-kreacijuznanja u suradnjisdionicima iz lokalne zajednice;

- edukacijske i znanstvene projekte koji izravno odgovaraju na lokalne izazove (npr. klimatska prilagodba,
drustvena nejednakost, zdravlje zajednice);

- osnazivanje studentskih organizacija i inicijativa koje promoviraju vrijednosti drutvene ukljucenosti i
znanstvenog aktivizma.



Cilj: Osnazena uloga Zaklade SuRi kao aktivnog posrednika izmedu znanstvene zajednice i drutva kroz razvoj
inovativnih formata suradnje, ukljucivanje studenata i znanstvenika u projekte drustvenog znacaja te stvaranje
odrzivih modela transfera znanja koji doprinose razvoju lokalnih zajednica.

U tom okviru, aktivnosti Zaklade bit ¢e dodatno uskladene s nacelima quintuple helix modela, koji promovira
umrezenost znanosti, gospodarstva, civilnog drustva, prirodnog okolisa i politike. Fokus ¢e biti na poticanju
medusektorske suradnje i razvoju mikroinovacija koje donose konkretan drustveni utinak u zajednicama
Primorsko-goranske Zupanije.

3.1. Ukljucivanje studentskih organizacija kao ko-kreatora

Zaklada ce sustavno raditi na osnazivanju studentskih organizacija i studenata kao partnera u dizajniranju i
provodenju aktivnosti, osobito onih koje populariziraju znanost, razvijaju volonterstvo te adresiraju potrebe
ranjivih skupina.

3.2.Znanstveni hub Zaklade SuRi

Uspostava programa mini-grantova za povezivanje studenata i znanstvenika u suradnicke istrazivacke i
znanstveno-popularne projekte s lokalnim organizacijama (OCD-ima, $kolama, knjiznicama, jedinicama lokalne
samouprave) koji bi, idealno, slijedili principe participativnih istrazivanja utemeljenih na potrebama zajednice.

3.3. Obnavljanje i internacionalizacija studentskih stru¢nih praksi
Kreiranje programa mentorskih praksi koji omogucuju studentima rad na projektima Zaklade, ali i ukljucivanje
medunarodnih studenata (npr. u sklopu YUFE mreze).

3.4. Alumni klub Zaklade SuRi
Formiranje Alumnikluba kao mreze za dugoro¢no pracenje doprinosa korisnika Zaklade, uklju¢ivanje u fundraising
i mentorske aktivnosti, razvoj inovativnih platformiza povezivanje znanostii drustva.

Dodatno potentno podrugje razvoja programskih aktivnosti aktivnosti usmjereno je popularizaciji znanosti, s
posebnim naglaskom na poticanju studenata na dinamicniji angazman. Prepoznat je kronicni nedostatak takvih
sadrzZaja na otocima, a Zaklada kroz postojeci fond za studentske projekte - ili pak uspostavu novoga, ukoliko se to
pokaze kao strateski bolji potez - ima potencijala kreirati okvir i platformu za suradnju studenata i njihovih
studentskih organizacija s relevantnim akterima u otockim lokalnim zajednicama (primjerice djecji vrti¢i, osnovne i
srednje $kole). Takav nacin otvaranja prema manjim lokalnim zajednicama na otocima mogao bi ujedno rezultirati
vec¢om otvoreno$cu otockih jedinica lokalne samouprave i lokalnih poduzetnika prema podupiranju rada Zaklade
SuRi.



STRATESKA SMJERNICA 4: Digitalna (re)aktivacija Zaklade SuRi

U kontekstu digitalnog doba, prisutnost na drustvenim mrezama i digitalnim kanalima komunikacije postaje
kljutan alat za prepoznatljivost i ukljucivost institucija poput Zaklade SuRi. Digitalna komunikacija otvara
prostor za dvosmjernu razmjenu informacija, promociju programa, umrezavanje s potencijalnim donatorima i
partnerimateSirenje utjecaja Zaklade medu mladima, akademskom zajednicomiSirom javnoscu. Reaktivacijom
digitalne prisutnosti, Zaklada nastoji dodatno ucvrstiti svoju ulogu mosta izmedu znanosti i drustva.

Gli: Unaprijedena digitalna prisutnost Zaklade SuRi kako bi se osigurala veca vidljivost njezinih aktivnosti,
dostupnost informacija te ukljucivanje Sire javnosti u njezine misije i programe.

4.1.Snaznija prisutnost na druStvenim mrezamai reaktivacija newslettera

Zaklada SuRi ¢e revitalizirati postojece komunikacijske kanale na drustvenim mrezama (Facebook, Instagram, X,
BlueSky) i otvoriti novi profil na profesionalnoj mrezi LinkedIn, ¢ime se nastoji prosiriti doseg prema
znanstvenicima, donatorima i alumnima. Poseban naglasak bit ¢e na komunikaciji koja koristi jezik blizak
mladima, ukljucuje vizuale i storytelling pristup te stvara kontinuitet u objavljivanju sadrzaja. Uz to, Zaklada ¢e
reaktivirati tromjesecne newslettere kao kanal informiranja o novim natjecajima, pricama stipendista,
donatorskim kampanjama i drugim novostima iz rada Zaklade. Time se jaca kontinuirana i strukturirana veza s
korisnicima i partnerima Zaklade.

4.2. Strateski istupi za medije u svrhu povecanja vidljivosti

Kako bi se postigla snaznija prisutnost u javnom prostoru, Zaklada SuRi ¢e razviti strategiju proaktivnog odnosa s
medijima. To ukljucuje identificiranje relevantnih medijskih platformi i novinara koji prate teme vezane uz
znanost, obrazovanje i drustveno odgovorno djelovanje, kao i pravovremeno planiranje istupa u medijima u
skladu s klju¢nim programskim aktivnostima. Cilj je povecati prepoznatljivost Zaklade ne samo kao financijskog
aktera, ve¢ i kao promicatelja ideje znanosti u sluzbi zajednice. Takvi istupi takoder sluze kao alat za jacanje
povjerenja javnostiimotiviranje potencijalnih donatora.

4.3. Aktivacija YouTube kanalai podcast serijala

U suradnji sa studentskom medijskom platformom KiSobran, Zaklada SuRi planira osnaziti sadrzajni i vizualni
identitet kroz objavu kratkih edukativno-inspirativnih videozapisa i podcast epizoda. Kroz ove formate
predstavljat ¢e se zanimljive price korisnika zakladne podrike, intervjui s alumnima i znanstvenicima, kao i price
iz lokalnih zajednica u kojima su provedeni zakladni projekti. Ovi multimedijalni sadrzaji sluzit ¢e ne samo kao
alat promocije, ve¢ i kao arhiva Zivih dokaza utjecaja Zaklade SuRi na zajednicu, znanost i pojedince. Kroz ovu
komponentu Zaklada se dodatno otvara prema mladim generacijama i Sirem auditoriju.

Uloga sveucilisnih zaklada u suvremenom europskom kontekstu sve vise se prepoznaje kao klju¢na u izgradnji
mostovaizmedu akademskogznanjaidrustvenih potreba. U skladu s dokumentima poput Europske filantropske
povelje (European Philanthropy Manifesto, 2019) i Preporukama Europske komisije o sveucilisno-drustvenim
partnerstvima, Zaklada SuRi definira ovu strateSku smjernicu kao poticanje dvosmjernog dijaloga i
uspostavljanjevidljiveidostupne platforme za povezivanje Sveucilita sazajednicom. Zaklada ¢e se pozicionirati
kao otvoreni prostor razmjene ideja, potreba i znanja, s posebnim naglaskom na raznolikost formata

komuniciranja i uklju¢ivanje ranjivih i manje zastupljenih skupina.

Dodatnose predlaze lansiranje serijala, radnog naziva,,Znanost u kvartu" - ciklusa razgovora izmedu istrazivaca,
gradana i prakticara uneformalnim, lokalnim prostorima - osnivanje savjetodavnog Vije¢a dionika sastavljenog
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od predstavnika civilnog drustva, lokalne samouprave i akademske zajednice radi kontinuiranog dijaloga o
prioritetima zajednice, te pokretanje formata, radnog naziva ,Mikrofon Zaklade SuRi" (kolumne, intervjui,
podcasti) koji redovito tematiziraju izazove na sucelju znanostiisvakodnevice.

Na ovaj nacin, Zaklada ce postati prepoznatljiv akter javnog dijaloga i transparentnosti akademskih resursa,
stvarajucitemelje za daljnjuinstitucionalnu ¢vrstocu i drustvenu relevantnost sveucilista.

STRATESKA SMJERNICA 5: Kontinuirano promicanje i javno zagovaranje drustvenih vrijednosti

Zaklada SuRi djeluje u drustvenom kontekstu u kojemu filantropija, otvorenost, odgovornost, akademska
Cestitost i gradanski angazman predstavljaju temeljne vrijednosti za izgradnju pravednijeg, otpornijeg i
povezanijeg druStva. Kao zaklada ukorijenjena u akademskoj zajednici, SuRi ima jedinstvenu poziciju i
odgovornost kontinuirano zagovarati te vrijednosti - ne samo kao retoricki okvir, ve¢ kao zivljena praksa kroz sve
svoje aktivnosti i partnerstva. Javnim istupima, programima, kampanjama i umrezavanjem, Zaklada jaca
vidljivost tih vrijednosti te ih integrira u kulturu sveuciliSne i Sire druStvene zajednice.

Cilj: Doprinos aktivnom oblikovanju javnog prostora kao zagovornik temeljnih drustvenih vrijednosti,
doprinosedi jacanju drustvene kohezije, odgovornosti, integriteta i participacije kroz primjer, edukaciju i
suradnju.

Zaklada SuRi se kroz 22 godine svog djelovanja razvila u prepoznatljivu sveucilisnu potpornu instituciju koja je,
uz stabilnu suradnju s osnivacima i podupirateljima te svoju redovnu djelatnost, sustavno uvodila i nove
programske aktivnosti. Operacionalizacija ovog cilja dominantno se odnosi na stabilan nastavak ve¢ postojecih
aktivnosti koje su kroz vrijeme razvile svoju publiku i postale prepoznatljive. U tom kontekstu, posebno se istice
sveucilisno case study natjecanje Realizator, koje se provodi u suradni¢kom ozra¢ju Zaklade i Step Riznanstveno-
tehnologijskog parka Sveucilista u Rijeci. Dosadasnja izdanja, realizirana s ciljem povezivanja studenata s
gospodarskim sektorom, omogucila su studentima mentorski rad na stvarnim poslovnim slu¢ajevima te prijenos
steCenih akademskih znanja u praksu, uz razvoj konkretnih vjestina potrebnih za trziste rada.

Kompleksne i brzo mijenjajuce drustvene, ekonomske i ekoloske potrebe, uz ve¢ prepoznate modele suradnje
sveucilista i gospodarstva, traze i one modele suradnje koji imaju potencijala kreirati druStvene inovacije koje
stvaraju javnu vrijednost. U tom smislu, uz postojecu inacicu Realizatora, Zaklada SuRi trebala bi se dodatno
usmijeriti i akterima iz drugih sektora te pred studente postaviti stvarne probleme zajednice i, uz isti mentorski
modelitimskirad, studente poticatina promisljanje drustvenih inovacija kao potencijalnih rjesenja niza izazova
lokalne zajednice (primjerice beskucnistvo, povecanje stope gradana koji Zive u riziku od siromastva i dr.). Ovo
podru¢je djelovanja otvara i prostor integracije aktivnosti provedbe participativnih akcijskih istrazivanja
utemeljenih u lokalnoj zajednici, inace usko povezanih s kritickim osvrtom i analizom aktualnih drustvenih
izazova lokalne zajednice kojima bi studenti bili izlozeni. U tom kontekstu, ovaj aspekt aktivnosti mogao bi se
snaznije povezati s djelovanjem SuRi u YERUN mrezi, a predstavljao bi i svojevrstan odgovor na potencijalna
podrucjarazvojaistrazivackih aktivnostiu suradnjisa zajednicom, koja su u TEFCE izvjetaju prepoznata od strane
vanjskih eksperata kao najslabija karika podru¢ja istrazivanja Sveucilista. S idejom snaznijeg povezivanja s
osnivacima i Zupanijom kao lokalnom zajednicom, trebalo bi se $iriti krug partnera na one iz Gorskog Kotara i s
otoka, $to bi studentima omogucilo uvide u raznovrsnost i kontekstualnost izazova koji ih okruzuju.
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S idejom Sirenja znanja o vaznosti drustvenog poduzetnidtva, i studentima i svim relevantnim akterima u
zajednici, prijedlog je da se Zaklada snaznije pozicionira kao Zupanijski i regionalni hub za drustvene inovacije i
drustveno poduzetnistvo te da u suradnji s prepoznatim akterima u zajednici koji su autoriteti u tom podru¢ju
aktivno sudjeluje u stvaranju dodanih drustvenih vrijednosti.

5.1. Angazman u promociji i poticanju kulture filantropije

Zaklada SuRi kontinuirano potice i promice filantropsku kulturu unutar i izvan akademske zajednice,
nagladavajuci vaznost individualnih i institucionalnih doprinosa za opce dobro. Kroz javne kampanije, price
darivatelja, manifestacijeividljive zahvale, Zaklada gradi atmosferu u kojoj je filantropija prepoznata kao vazan
oblik drustvene odgovornosti i solidarne akcije. Planira se realizacija najmanje jedne godisnje javne kampanje
posvecene promociji filantropije, uklju¢ujuci suradnju s donatorima i korisnicima sredstava.

5.2. Angazman u promociji i poticanju kulture otvorenosti, ukljucivosti, suradnje, sinergije, povjerenja i
odgovomosti svih aktera ukljucenih u zakladine djelatnosti

Zaklada ce aktivno razvijati i podrZzavati praksu medusektorske suradnje utemeljene na povjerenju, dijalogu i
odgovornosti. Poseban naglasak stavit ¢e se na ukljucivanje marginaliziranih glasova i na poticanje inovativnih
partnerstava koja doprinose sveobuhvatnom razvoju zajednice. Otvoreni javni forumi, tematske radionice i
ukljucivanje dionika u oblikovanje programa predstavljaju vazne instrumente ove aktivnosti.

5.3. Angaiman u promociji i poticanju akademske cestitosti

U suradnji sa sveuciliSnim sastavnicama i relevantnim tijelima, Zaklada ¢e kroz edukativne i komunikacijske
aktivnosti promicati akademsku cestitost kao temelj znanstvenog i nastavnog rada. Time Zaklada ne samo da
osnazuje integritet akademske zajednice vec i doprinosi razvoju kulture odgovornosti medu studentima,
istrazivaCima i nastavnicima.

5.4. Angaiman u promociji volonterstva i ostalih oblika doprinosa pozitivnim promjenama u zajednici te
poticanju drustveno odgovomog i aktivnog gradanstva medu studentima

Zaklada SuRi vidi volonterstvo kao snazan instrument gradanske participacije i osobnog razvoja studenata. Kroz
potporu studentskim volonterskim inicijativama, medijsku promociju dobrih praksi i povezivanje sa zajednicom,
Zaklada ¢e aktivnoraditina osnazivanju mladih kao nositelja pozitivnih drustvenih promjena.

Predlaze se aktivniji angazman Zaklade SuRi u stvaranju novih volonterskih prilika za studente kroz YUFE
volonterske programe - poticaj i podrska razvoju kvalitetnih volonterskih programa u lokalnoj zajednici za YUFE
studente.Valja napomenuti da sustav podrike ne bi zahtijevao znacajna financijska sredstva i da bi mu idejnicilj
bila simboli¢na financijska podrska kojom se suradnicima u zajednici %alje poruka vrednovanja njihove
spremnosti na suradnju i angazman. Otvaranje prema $iroj zupanijskoj lokalnoj zajednici kroz ovaj vid podrske
moglo bi za rezultat imati i pojacani interes drugih javnih i privatnih aktera iz lokalnih zajednica za financijsko
ulaganje u Zakladu SuRi.
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STRATESKA SMJERNICA 6: Reorganizacija i Sirenje natjecajnih instrumenata

Natjecaji Zaklade SuRi predstavljaju klju¢an mehanizam podrike razvoju znanstvenih, nastavnih, studentskih i
drustveno korisnihinicijativa. No,uvremenu dinamicnih drustvenih i akademskih potreba, nuzno je kontinuirano
preispitivati njihove formate, kriterije i domete. Kroz sustavnu reorganizaciju, azuriranje i Sirenje natjecajnih
instrumenata, Zaklada zeli dodatno povecati transparentnost, inkluzivnost i ucinkovitost procesa dodjele

sredstava, uzistodobno strateSko pozicioniranje u manje zastupljenimi prioritetnim regijama.

Cilj: Razvijen dinamican, responzivan i strateski usmjeren natjecajni sustav koji podrzava izvrsnost, inovativnost i
druStvenu relevantnost prijavljenih inicijativa te doprinosi ravnomjernijem regionalnom razvoju.

6.1. Revizija postojecih natjecaja i kontinuirano nadopunjavanje dokumentacije

Zaklada ce redovito provoditi evaluaciju postojecih natjecajnih modela temeljem povratnih informacija
prijavitelja i evaluatora, s ciljem boljeg uskladivanja s potrebama korisnika i administrativne jednostavnosti.
Dodatno, osigurat ¢e se povecanje dostupnih sredstava za najtrazenije kategorije, a uz njih ¢e se nadopunjavatii
pojedini elementi popratne dokumentacije - upute, obrasci, evaluacijski  kriteriji i sl

6.2. Strateska promocija postojecih i uvodenje novih tematskih i teritorijalno ciljano usmjerenih natjecaja
Zaklada ce provoditi ciljana komuniciranja natjecajnih poziva prema prioritetnim skupinama i podrucjima (npr.
Gorski kotar, otoci, urbana aglomeracija Rijeke) kako bi se osigurala veca teritorijalna ravnoteza u prijavama i
financiranju. U planu je i uvodenje tematski fokusiranih natjecaja koji odgovaraju na specifi¢ne potrebe
odredenih zajednica ili sektora (npr.inovacije u obrazovanju, drustvena ukljucenost, participacija mladih).
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